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1 IDENTIFICAÇÃO

Curso: Administração
Componente Curricular: Gestão de Pequenos Empreendimentos
Fase: 8ª Fase - Matutino
Ano/Semestre: 2013/2
Numero de Créditos: 4
Carga horária - Hora Aula: 72 horas/aulas
Carga horária - Hora Relógio: 60 horas
Professor: Ceyça Lia Palerosi Borges /ceyca.borges@uffs.edu.br
Atendimento ao aluno: terças-feiras 

2 OBJETIVO GERAL DO CURSO

O  curso  de  Graduação  em  Administração  (linha  de  formação  em  pequenos 
empreendimentos e cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem 
como objetivo formar o profissional-administrador dotado de capacidade analítica e 
empreendedora, com visão sistêmica da organização, para constituir-se em agente de 
mudança e transformação social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva,  
presente e futura, comprometido ainda com os processos de cooperação voltados 
para o desenvolvimento econômico regional integrado e sustentado.

3 EMENTA

O papel e a importância das PMEs dos países em desenvolvimento. Obstáculos ao 
desenvolvimento das PMEs. O Processo de Constituição de Empresas. Bases Legais e 
Organizacionais. Gerência de Pequenos Negócios frente ao Contexto Brasileiro.
Modelos de gestão e de organização em pequenos empreendimentos. Dificuldades 
das PMEs nas áreas gerenciais e operacionais. Sistema de apoio às PMEs.

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Capacitar,  de  maneira  genérica,  para  o  exercício  de  atividades  relacionadas  à 
constituição e ao gerenciamento de pequenos negócios no contexto brasileiro.

4.2 Objetivos Específicos

• Possibilitar aos acadêmicos o entendimento sobre os principais fundamentos 
de administração voltados para a pequena e média empresa, 

• Oferecer uma visão integrada sobre o planejamento, organização e 
gerenciamento voltados a PMEs

• Elaboração de projetos voltados ao  controle de processos administrativos em 
PMEs.
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5 CRONOGRAMA E CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

ENCONTR
O 

DATA CONTEÚDO

1ª aula 30/09
Segunda (5)

Apresentação do professor, plano de ensino, e critérios de 
conduta.
Trabalho em Grupo

2ª aula 07/10
Segunda (5)

Semana da DIVERSA 

3ª aula 14/10
Segunda (5)

Gestão de Empresa Familiar

4ª aula 21/10
Segunda (5)

Gestão de Empresa Familiar
Trabalho em Grupo

5ª aula 04/11
Segunda (5)

Mesa Redonda

6ª aula 12/11
Terça (3)

1. O papel e a importância das PMEs dos países em 
desenvolvimento
1.1 Conceitos introdutórios sobre pequenos negócios
1.2 A Importância da PMEs
1.3 Dificuldades da PMEs
Exercícios de Aprendizagem

7ª aula 19/11
Terça (5)

2. Obstáculos ao desenvolvimento das PMEs.
2.1 Motivos de fracasso de fechamento de pequenos e médios 
negócios
2.2 Motivos de fracasso dos empreendedores
2.3 Diferenciando idéia de opotunidade
Exercícios de Aprendizagem

8ª aula 26/11
Terça (5)

3. O Processo de Constituição de Empresas. 
3.1 Bases Legais e Organizacionais
Entrega Trabalho Individual 1/ Mesa Redonda

9ª aula 03/12
Terça (5)

4. Gerência de Pequenos Negócios frente ao Contexto 
Brasileiro
4.1 Critérios de tamanho
4.2 Porte de Empresa
4.3 Grupo Econômico
4.4 Importância sócio-econômica
Exercícios de Aprendizagem

10ª aula 10/12
Terça (5)

Apresentação de Trabalho 3

11ª aula 15/01
Quarta (5)

5. Modelos de gestão e de organização em pequenos 
empreendimentos
5.1 Formação do administrador
5.2 Competências administrativas e gerenciais
5.3 Processos decisórios na PME
5.4 Criatividade e inovação – desenvolvimento de novas 
tecnologias
5.5 Ferramentas de gestão
5.6 Gerenciamento eficaz
Entrega de Trabalho 2/ Mesa Redonda 

12ª aula 22/01
Quarta (5)

6.Dificuldades das PMEs nas áreas gerenciais e operacionais.
6.1 Como identificar uma oportunidade
6.2 Monitoramento de informação para identificar 
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oportunidades
6.3 Inovação como oportunidade
6.4 Como aproveitar as oportunidades
7. Sistema de apoio às PMEs

13ª aula 29/01
Quarta (5)

Avaliação

14ª aula 05/02
Quarta (5)

Apresentação de Trabalhos em Grupo 4

15ª aula 12/02
Quarta (3)

Avaliação substitutiva

OBSERVAÇÃO: Este  cronograma  poderá  sofrer  alterações,  conforme  necessidades  do  curso  ou 
andamento e progressividade do conteúdo.

6 PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS

A  metodologia  empregada  nas  aulas  será  de  aulas  expositivas  e  participativas,  
exercícios individuais, trabalhos em grupo, apresentações de trabalhos e trabalho de 
campo.

7 AVALIAÇÃO DO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM
NP1= (Atividades Dirigidas – 50% + Trabalho em Grupo 1 – 50%)

NP2 = ( Avaliação – 50% + Atividades Dirigida – 20% + Trabalho em grupo 2 – 30%)

Média final =  NP1+ NP2
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Se necessário, o professor estabelecerá uma atividade de recuperação que deverá ser 
feita pelos acadêmicos que quiserem melhorar sua avaliação. A nota desta atividade 
substituirá a nota mais baixa que fez parte da média de NP1 ou NP2.

IMPORTANTE: 

As provas referentes à segunda chamada, provenientes de apresentação de atestado 
devidamente  comprovado e deferido pela instituição (UFFS), serão realizadas em 
horário estabelecido pelo professor;
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