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Componente curricular: GCS056 - Administração e Análise de Projetos
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Ano/semestre: 2017.1

Número da turma: 16373

Número de créditos: 4

Carga horária (hora/aula): 72

Carga horária (hora/relógio): 60

Professores: Marcos Roberto dos Reis (mreis@uffs.edu.br)

Atendimento ao aluno: Sala 333 às sextas feiras das 14:00 às 19:00 (agendar por e-mail)

OBJETIVO GERAL DO CURSO

O projeto do curso de Agronomia apresenta-se comprometido com o

desenvolvimento do espírito científico e com a formação de sujeitos

autônomos, com atuação profissional crítica e criativa na identificação e

resolução dos problemas da agricultura. Enfatizando conhecimentos baseados

na Agroecologia, o curso pretende formar agrônomos para a promoção do

desenvolvimento sustentável, por meio do planejamento e do manejo de

agroecossistemas, procurando conjugar viabilidade econômica, justiça social e

preservação dos recursos naturais.

EMENTA

Conceituação e classificação de projetos. Etapas na elaboração de projetos. Estrutura

do projeto. Fundamentos da Gestão de Projetos. Gerenciamento de "Stakeholders".

Prazos, qualidade, escopo, custos, recursos humanos, recursos materiais em

projetos. Avaliação social de projetos. Análise de projetos. Análise de risco e

viabilidade. Relação com o meio ambiente. Gestão da implantação de projetos.

Tópicos avançados em Gestão de Projetos. Tecnologia em projetos. Introdução a

softwares em projetos.

OBJETIVOS

Constituem-se objetivos desta disciplina:

4.1. GERAL:

Oferecer aos alunos a capacidade de criar, executar e avaliar projetos, dentro de

padrões conhecidos e estabelecidos pelo mercado.

4.2. ESPECÍFICOS:

• Demonstrar as principais técnicas e ferramentas necessárias para a criação,

elaboração e avaliação de projetos.

• Capacitar o acadêmico com relação à análise de investimentos, captação de

recursos e viabilidade econômico-financeira do projeto em gestão.
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CONTEÚDO

Apresentação da disciplina, do professor, da forma de avaliação, dos

horários de atendimento. Definição de projetos e gerenciamento de

projetos. Atividade: planejar e apresentar um projeto aleatório

Metodologias de projeto. Ciclo de vida e organização do projeto. A

estrutura do gerenciamento de projetos. Processos de gerenciamento de

projetos.

As áreas de conhecimento de projetos. Grupo de processos de iniciação.

Atividades (Trabalho TI): desenvolver um termo de abertura do projeto;

identificar as partes interessadas.

Grupo de processos de planejamento. Atividades (Trabalho T2):

desenvolver um plano de gerenciamento do projeto; coletar os requisitos;

definir o escopo; definir as atividades; criar a EAP.

Grupo de processos de planejamento. Atividades (Trabalho T2):

sequenciar as atividades; estimar os recursos das atividades; estimar as

durações das atividades; desenvolver o cronograma; estimar os custos;

determinar o orçamento. Entrega do trabalho TI.

Prova PI. Grupo de processos de planejamento. Atividades (Trabalho T2):

Planejar a qualidade; desenvolver o plano de recursos humanos; planejar

as comunicações.

Grupo de processos de planejamento. Atividades (Trabalho T2): planejar

o gerenciamento dos riscos; identificar os riscos.

Grupo de processos de planejamento. Atividade (Trabalho T2): realizar a

análise qualitativa dos riscos; realizar a análise quantitativa dos riscos;

planejar as respostas aos riscos; planejar as aquisições. Recuperação

Prova PI.

Grupo de processos de execução: Orientar e gerenciar a execução do

projeto; realizar a garantia da qualidade; mobilizar a equipe do projeto;

desenvolver a equipe do projeto; gerenciar a equipe do projeto; distribuir

as informações; gerenciar as expectativas das partes interessadas;

conduzir as aquisições.

Grupo de processos de controle: Monitorar e controlar o trabalho do

projeto; realizar o controle integrado de mudanças; verificar o escopo;

controlar o escopo. Atividade: dinâmica de grupo. Entrega do trabalho

T2.

Grupo de processos de controle: Controlar o cronograma; controlar os

custos; realizar o controle da qualidade.

Grupo de processos de controle: Reportar o desempenho; monitorar, e
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controlar os riscos; administrar as aquisições. Atividade: dinâmica de

grupo.

Prova P2. Grupo de processos de encerramento: Encerrar o projeto ou

fase; encerrar as aquisições. Trabalho T3 (definição; prazos; conteúdo;

grupos).

Trabalho em sala T3 (iniciação e planejamento).

Trabalho em sala T3 (planejamento).

Trabalho em sala T3 (execução e controle).

Trabalho em sala T3 (encerramento); Apresentação e entrega dos

resultados do Trabalho T3. Finalização da disciplina.

Recuperação Prova P2.

OBSERVAÇÕES:

* Este cronograma poderá sofrer alterações, conforme necessidades do curso e/ou da disciplina, sendo

sempre em comum acordo entre o professor e os alunos.

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS

A disciplina será conduzida com aulas expositivas/dialogadas discutindo os itens de

cunho teórico e com apresentação das melhores práticas. Serão trabalhados

exercícios diretamente em sala de aula. Eventualmente, os alunos deverão

desenvolver, como forma de avaliação processual, exercícios fora de sala de aula.

Espera-se que a disciplina forneça aos alunos condições de criar, executar e avaliar

projetos nas mais diversas áreas do conhecimento.

AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

3.1. Avaliações

Em consonância com o PPC do curso e com o Regulamento da Graduação da

UFFS serão utilizadas abordagens tais como: provas, trabalhos em sala e

extraclasse. Trabalho entregue fora do prazo especificado terá sua nota

descontada em 1 ponto por dia de atraso.

As avaliações serão divididas da seguinte forma:

Trabalho TI

Prova PI

Trabalho T2

Prova P2

Trabalho T3

Qualidade geral dos projetos

10

10

20

15

35

10



3.2. Recuperação

As recuperações de notas das provas PI e P2 irão ocorrer em dois momentos

específicos, onde o aluno irá realizar uma prova extra, fazendo média aritmética

com as notas já obtidas. Os trabalhos, por aceitarem entregas atrasadas (com

desconto na nota), não terão recuperação.
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