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1. Dados de Identificacao

Curso: Ciéncia da Computacao (Matutino)

Componente Curricular: Planejamento e gestao de projetos
Fase: Sexta

Ano/Semestre: 2013/2

Numero de Créditos: 4

Carga horaria - Hora Aula: 72

Carga horaria - Hora Reldgio: 60

Professora: Raquel Aparecida Pegoraro

2. Objetivo Geral do Curso

O curso tem por objetivo a formacao integral de novos cientistas e profissionais da
computacao, os quais deverao possuir conhecimentos técnicos e cientificos e serem capazes
de aplicar estes conhecimentos, de forma inovadora e transformadora, nas diferentes areas
de conhecimento da Computacao. Adicionalmente, os egressos do curso deverao ser capazes
de adaptar-se as constantes mudancas tecnoldgicas e sociais, e ter uma formacao ao mesmo
tempo cidada, interdisciplinar e profissional

3. Ementa

Projetos. Metodologias de planejamento e gestdo de projetos. Areas de conhecimento da
geréncia de projetos: Escopo, Tempo, Risco, Integracdo, Comunicacao, Custo, Recursos
Humanos, Aquisicao, Qualidade. Grupos de processos: Iniciacao, Planejamento, Execucao,
Controle, Encerramento. Técnicas de acompanhamento de projetos. Metodologias ageis
para gerenciamento de projetos.

4. Justificativa

O sucesso de um projeto de desenvolvimento de software pode ser associado ao atendimento
de 3 requisitos: atendimento aos requisitos do usuario, dentro do prazo previsto e com o
custo estimado. Da mesma forma a gestao de projetos propde o monitoramento destes 3
fatores: custo, prazo e escopo, e apresenta a base do conhecimento para a gestao ser
realizada com sucesso. O estudo da gestdo de projetos no curso de Ciéncia da Computacao
ajudard os nossos alunos na visao da gestao dos projetos que estarao desenvolvendo ao
longo da sua vida académica e profissionais.

5. Objetivo

5.1 Geral
* Planejar e gerenciar projetos de software utilizando metodologias de
gerenciamento adequadas.

5.2 Especificos
« Compreender os principais conceitos referente ao gerenciamento de projeto;
« Conhecer os grupos de processo necessarios para o gerenciamento de projetos;

+ Conhecer as 10 areas de conhecimento da geréncia de projetos apresentadas no
PMBOK 52 edicao;
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« Entender a diferenca entre projeto de abordagem tradicional e abordagem agqil;
« Compreender o método agil Scrum;

« Conhecer e utilizar softwares de apoio para o gerenciamento de projeto;

« Elaborar trabalho pratico de planejamento e gestdo de um projeto de software de
software, onde o aluno possa vivenciar a pratica necessdria para entender os
conteldos estudados. O trabalho sera desenvolvido de forma interdisciplinar com a
disciplina de Engenharia de Software Il.

6. Cronograma e Conteudo Programatico

Semana Assunto

1 Apresentacao do plano ensino
Projetos. Stakeholders.

2 Os 4 Ps do gerenciamento de projetos de software.

O importante papel do fator humano para o sucesso dos projetos de
software.
O perfil do gerente de projetos.

3 Grupos de processos: Iniciacao, Planejamento, Execucao, Controle,
Encerramento.

4 Mapeamento de processo de negdcio para auxiliar no entendimento
do escopo. Utilizacao de ferramenta BPM - Business Process
Management.

Apresentacao do PMBOK: 10 areas do conhecimento.

5 Gerenciamento de Escopo e WBS.

6 Gerenciamento de Tempo. Grafico de pert e gantt.

7 Gerenciamento de risco, Integracao e Comunicacao.

Avaliacao NP1

8 Gerenciamento de Custos, Recursos Humanos e Aquisicao.
Recuperacao NP1.

10 Qualidade e Gerenciamento de partes interessadas.

Manifesto &gil. Valores e principios ageis.

11 Gerenciamento de projetos tradicional X agil.
Scrum: papéis, eventos, artefatos e regras

12 Scrum: Estimativas com planning poker

13 Kanban e Grafico burndown
Escalonamento de Scrum.

14 Avaliacao NP2.

Apresentacao trabalhos.
15 Entrega das notas e finalizacao do semestre.
Executar fase de retrospectiva do projeto desenvolvido.
Debate sobre o trabalho realizado.
Prova de recuperacao NP2.
Total:
72 h/aula

7. Procedimentos Metodoldgicos (estratégias de ensino, equipamentos,
entre outros)

Conduzir a disciplina com aulas expositivas/dialogadas enquanto discutidos os itens de cunho
tedrico, evoluindo em tépicos especificos para exercicios praticos, demonstracoes,
contextualizacdao baseada em publicacdes atualizadas. Uso de atividades em laboratérios com
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0 objetivo de apresentar/exercitar os conceitos estudados.
O horario de atendimento dos estudantes sera nas sextas-feiras no periodo verpertino.

O plagio e a cola serao tratados de forma rigida (nota 0 para os envolvidos na atividade em
questao).

8. Avaliacao do Processo Ensino-Aprendizagem

Uso de abordagens tais como: provas tedricas, avaliacdo escrita em aula, exercicios
extra-classe, entre outros.

As avaliacbes serao agrupadas em dois momentos (conforme instru¢cao normativa No.
001/Prograd/2010) Notas Parciais 1 e 2 (NP1 e NP2, respectivamente). A NP1 sera composta
por uma avaliacdo escrita (Al) e trabalhos (T1) pedidos durante o periodo da NP1 com o
seguinte calculo:

NP1 = (A1*0,8) + (T1*0,2)

A NP2 serd composta por uma avaliacao escrita (A2) e um trabalho (T2), seguindo o seguinte
calculo:

NP2 = (A2*0,8) + (T2*0,2)
Sendo que a média final (MF) sera calculada com a férmula:
MF=(NP1+NP2)/2

O trabalho T2 sera desenvolvido através de projeto interdisciplinar com a disciplina de
Engenharia de Software Il, procurando desenvolver a integracao entre os conteddos das
disciplinas.

Sera ofertada reposicao de conteldo e prova aos estudantes que nao obtiveram média maior
ou igual a 6,0 em uma das NPs. As reposicoes estdao prevista no conteddo programatico
acima.

A reposicao sera das avaliagdes e substitutiva. Os trabalhos nao poderao ser recuperados.

Recuperacao da NP1 serd na semana subsequente a avaliacdo Al, e a recuperacao da NP2
serd na semana subsequente a avaliacao A2, conforme previsto no calendério das aulas.

O calculo da média apds a prova de recuperacao (PR) sera feito da seguinte forma:
NP1 = ((A1*0,5+PR1*0,5)* 0,8) + (T1 * 0,2) ou
NP2 = ((A2*0,5+PR2*0,5)* 0,8) + (T2 * 0,2)
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