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1. IDENTIFICACAO

Curso: Ciéncia da Computacéo (Noturno)

Componente curricular: Planejamento e Gestao de Projetos
Fase: Oitava

Ano/semestre: 2016/1

Turma: 13290

Numero de créditos: 4

Carga horaria — Hora aula: 72

Carga horaria — Hora relégio: 60

Professor: Raquel Aparecida Pegoraro

Atendimento ao Aluno: Quartas-feiras no periodo da tarde

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO

O curso tem por objetivo a formagédo integral de novos cientistas e profissionais da
computagdo, os quais deverdo possuir conhecimentos técnicos e cientificos e serem
capazes de aplicar estes conhecimentos, de forma inovadora e transformadora, nas
diferentes areas de conhecimento da Computacéo. Adicionalmente, os egressos do curso
deverdo ser capazes de adaptar-se as constantes mudancas tecnolégicas e sociais, e ter
uma formacgédo ao mesmo tempo cidada, interdisciplinar e profissional.

3. EMENTA

Projetos. Metodologias de planejamento e gestdo de projetos. Areas de conhecimento da
geréncia de projetos: Escopo, Tempo, Risco, Integracdo, Comunicagéo, Custo, Recursos
Humanos, Aquisicdo, Qualidade. Grupos de processos: Iniciagdo, Planejamento,
Execucgdo, Controle, Encerramento. Técnicas de acompanhamento de projetos.
Metodologias ageis para gerenciamento de projetos.

4. OBJETIVOS

41.GERAL
* Planejar e gerenciar projetos de software utlizando metodologias de
gerenciamento adequadas .

4.2.ESPECIFICOS
e Compreender os principais conceitos referente ao gerenciamento de projeto;

» Conhecer as 10 areas de conhecimento da geréncia de projetos apresentadas no
PMBOK 52 edigao;

» Entender a diferenca entre projeto de abordagem tradicional e abordagem &gil;
»  Compreender o método agil Scrum;

« Elaborar trabalho pratico de planejamento e gestdo de um projeto de software de
software, onde o aluno possa vivenciar a pratica necessaria para entender os
contetdos estudados.
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5. CRONOGRAMA E CONTEUDOS PROGRAMATICOS

72 horas/aula

ENCONTRO  |CONTEUDO

1 Apresentagao do plano ensino. Introdugao ao trabalho pratico da
disciplina

2 Inicio trabalho pratico com Scrum: visdo do produto e historias do
usuario.

3 Gestdo de projetos de software: tradicional X agil. Framework
Scrum para gestdo agil de projetos: papéis, visdo e histéria do
produto, valores.

4 Sprint -1. Sprint 0. Sprint planning. Estimativas com planning poker.
Utilizag&o do quadro kanban.

5 Sprint 1: Reunido diaria. Execugao da sprint. Grafico burndown.

6 Sprint 1 (continuag&o): Reuni&o diaria. Execugao da sprint. Grafico
burndown.

7 Review e retrospectiva da sprint 1. Sprint planning para Sprint 2.

8 Sprint 2: Reunido diaria. Execugéo da sprint. Grafico burndown.

9 Sprint 2 (continuagéo): Reunido diaria. Execucao da sprint. Gréfico
burndown.

10 Review e retrospectiva da sprint 2. Sprint planning para Sprint 3.

11 Sprint 3: Reunido diaria. Execugao da sprint. Gréfico burndown.

12 Sprint 3 (continuagao): Reuni&o diaria. Execucédo da sprint. Gréafico
burndown.Review e retrospectiva da sprint 3.

13 Apresentagéo dos trabalhados. Debate sobre o trabalho realizado
e sobre a gestao agil de projetos.

Prova 1

14 Escalonamento de Scrum em grandes projetos.

15 Projetos e atividades continuas. Stakeholder.PMI. PMBOK. Grupos
de processos: Iniciagdo, Planejamento, Execugéo, Controle,
Encerramento. Visdo geral das 10 areas do conhecimento do
PMBOK.O perfil do gerente de projetos. Tradicional X agil: gerente
de projetos X lider de projetos.

16 Gerenciamento de escopo, tempo e qualidade.

17 Gerenciamento de recursos humanos, risco, custos, comunicagao,
aquisicdo e integragao

18 Prova 2

19 Recuperagao prova 2

Total:




6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas/dialogadas enquanto discutidos os assuntos de cunho tebrico,
evoluindo em topicos especificos para exercicios praticos, demonstragdes,
contextualizacdo baseada em publicacbes atualizadas. Desenvolvimento de trabalho
pratico com o objetivo de exercitar os assuntos apresentados na disciplina.

7. AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
A avaliagdo sera composta por duas notas parciais (NP1 e NP2).

A NP1 serd composta por uma avaliacdo escrita (A1) e varios trabalhos (TTs) pedidos
durante o periodo da NP1 com o seguinte calculo:

NP1 = (A1%0,7) + (TTs*0,3)

A NP2 sera composta por uma avaliacdo escrita (A2) e varios trabalhos (TTs) pedidos
durante o periodo da NP2 com o seguinte calculo:

NP2 = (A2*0,7) + (TTs*0,3)
Sendo que a média final (MF) sera calculada com a férmula:
MF=(NP1+NP2)/2

O plagio e a cola serdo tratados de forma rigida (nota O para os envolvidos na atividade
em questao).

7.1 RECUPERAGCAO: NOVAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM E AVALIAGAO
Conforme o Regulamento da Graduagdo da UFFS se o resultado da avaliagao for inferior
a nota 6,0 (seis) o aluno tera direito a recuperagdo do aprendizado. Desta forma, sera
realizada prova de recuperacao para as avaliagdes escritas realizadas na disciplina.

O célculo da média apos a(s) prova(s) de recuperagdo (PR) sera feito da seguinte forma:
MF_A1 = (((A1*0,5+PR1*0,5) + A2) * 0,7) + (TTs * 0,3) (caso recuperagado da A1)
ou
MF_A2 = ((A1 + (A2*0,5+PR2*0,5)) * 0,7) + (TTs * 0,3) (caso recuperagéo da A2)

8. REFERENCIAS
8.1 BASICA

VARGAS, R. V. Gerenciamento de Projetos. 6. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2005.
CORDEIRO, J. C. C. Gerenciando Projetos de Desenvolvimento de Software com
PMI, RUP e UML. Rio de Janeiro: Brasport, 2007.

KNIBERG, Henrik. Scrum and XP from the Trenches. InfoQ, 2007. Disponivel em:
<http://www.infoq.com/minibooks/scrum-xp-from-the-trenches>.

VIEIRA, M. F. Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

Payrs



8.2 COMPLEMENTAR

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA, N. F. H. Gerenciamento de Projetos e o Fator Humano.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005.
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PHILLIPS, J. Geréncia de projetos de Tecnologia da Informagéo. Rio de Janeiro:
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8.3 SUGESTOES

Scrum guide. Disponivel em www.scrum.org
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