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1. IDENTIFICACAO

Curso: Administracio

Componente curricular: Administracao Estratégica

Fase: 8" Fase - Matutino

Ano/semestre: 2016/02

Nimero da turma:14662

Numero de créditos:4

Carga horiria — Hora aula:72

Carga horiria — Hora relégio:60

Professor: Fabricio Simplicio Maia — fabricio.maia@uffs.edu.br
Atendimento ao Aluno: quarta-feira das 14:30 as 17:00 (mediante agendamento)

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO

O curso de Graduagdo em Administragdo (linha de formagdo em pequenos empreendimentos e
cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como objetivo formar o profissional-
administrador dotado de capacidade analitica e empreendedora, com visdo sistémica da organizago,
para constituir-se em agente de mudanca e transformacdo social tendo em vista a responsabilidade e
ética coletiva, presente e futura, comprometido ainda com os processos de cooperagdo voltados para
o desenvolvimento econdmico regional integrado e sustentado.

3. EMENTA

Visdo globalistica, sistematica, empreendedora, humanistica, participativa e inovadora da
organizacdo. Modelos de planejamento estratégico. Escolas de estratégia. Modelos de andlise
estratégica. Etapas para a formulagdo, implementagido e acompanhamento das estratégias.

4. OBJETIVOS
4.1 GERAL

Desenvolver nos alunos a compreensdo sobre os conceitos e abordagens da Administragdo
Estratégica e sobre o processo de formulacdo e implementagdo das Estratégias, assim como o
dominio sobre as principais metodologias e técnicas de andlise estratégica.

4.2  ESPECIFICOS
e Proporcionar condigdes para que o aluno compreenda a dindmica competitiva das
organizagdes € 0 seu posicionamento no ambiente empresarial, dominando suas técnicas, em
especial o processo de planejamento estratégico, bem como seus beneficios.
e Saber mensurar e adotar, em sua futura atividade profissional, estratégias empresariais
compativeis com a realidade de sua organizagao.
e Identificar tendéncias do mercado e desenvolver o planejamento estratégico.



5. CRONOGRAMA E CONTEUDOS PROGRAMATICOS

ENCONTRO | DATAS CONTEUDO
1? aula 01/08/16 | Apresentagio e discussdo do plano de ensino; Metodologia de Analise Filmica
2” aula 08/08/16 | O que é estratégia e o processo de Administracio estratégica.
3* aula 15/08/16 | Avaliacdo do ambiente externo de uma empresa
4* aula 22/08/16 | Avaliagdo das capacidades internas de uma empresa
5% aula 29/08/16 | Lideranca em Custos
6" aula 05/09/16 | Diferenciagdo de produtos
7* aula 12/09/16 | SEMANA ACADEMICA
8 aula 19/09/16 | Integracdo Vertical
9" aula 26/09/16 | Prova Descritiva
10* aula 03/10/16 | Diversificagdo corporativa
11* aula 10/10/16 | Organizando para implementar a diversificacdo corporativa
12* aula 17/10/16 | Aliangas estratégicas
13* aula 24/10/16 | Fusdes e aquisigdes e entrega das Resenhas Criticas.
14° aula 31/10/16 | Seminarios
15% aula 07/11/16 | Seminarios
16" aula 14/11/16 | Prova Substitutiva

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia empregada nas aulas sera de aulas expositivas e participativas, trabalhos em grupo,
apresentagdes de trabalhos, leitura e mesa redonda oportunizando a discusséo critica.

7. AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo na disciplina sera realizado em trés momentos (etapas). A primeira
avaliagdo sera realizada por meio de aplicagdo de prova dissertativa. Essa estara disponivel para os
académicos de forma individualizada pelo sistema Moodle em hora e data predeterminada no plano
de ensino se¢do Cronograma e Conteudo Programatico (26/09/2016). A avaliagdo correspondera por
25% da media final dos académicos.

A segunda etapa de avaliagdo dos académicos se realizara pela entrega de uma resenha critica a ser
elaborada individualmente. A resenha devera ser entregue impressa em arquivo Word ou similar,
devendo respeitar o limite maximo de 4 paginas disponivel para descrigdo do texto. O texto devera
estar em formato Times New Roman, tamanho 12, espagamento simples e com recuo de primeira
linha de 1,25 cm. Devera constar uma capa simples que contenha o nome do livro que fora realizada
a resenha, nome do académico, local e data da realizagdo do trabalho. Os livros estdo descritos na
se¢@o 8.1 Sugestdes. Essa etapa corresponderé a 25% da media final dos académicos.

A terceira e ultima etapa da avaliagdo constara da entrega e apresentagdo do trabalho utilizando-se a
metodologia de Anélise Filmica. Esse trabalho devera ser realizado em grupos de no méaximo 5
académicos. Ndo sera aceito trabalhos individuais. Sera disponibilizado aos alunos trés titulos de
diferentes livros. Os académicos deverdo fazer relagdes dos livros, com o contetido tedrico
apresentado em sala de aula e também com o filme escolhido. O trabalho devera ser apresentado
pelo grupo e entregue uma versdo impressa no formato Word ou similar — a apresenta¢do do
trabalho deverd ser obrigatoriamente realizada por todos os componentes do grupo. As
apresentagdes deverdo respeitar o limite de 30 minutos por grupo. O texto devera estar em formato
Times New Roman, tamanho 12, espagamento simples € com recuo de primeira linha de 1,25 cm.
Devera constar uma capa simples que contenha o nome do livro que fora aplicada a metodologia,
nome dos académicos, local e data da realizagdo do trabalho. Os filmes serdo de livre escolha dos
académicos. Essa etapa correspondera a 50% da media final dos académicos.



7.1 RECUPERACAO: NOVAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM E AVALIACAO

A avaliagdo constard, também, da possibilidade de uma nota substitutiva, opcional, composta de
prova individual, abrangente e substituird, caso for maior, a nota obtida na Prova. A prova sera
elaborada com base em todo o conteido apresentado em sala de aula. A data da prova esta
previamente mercada na se¢do 5. Cronograma e Contetidos Programaticos.
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