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1. IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Componente Curricular: Administragdo da Produgdo Il

Fase: 62 Fase - Noturno

Ano/Semestre: 2016/1

Numero da turma: 14194

Numero de Créditos: 4

Carga horaria - Hora Aula: 72 horas/aulas

Carga horaria - Hora Relégio: 60 horas

Professor: Ronei Arno Mocellin / ronei.mocellin@uffs.edu.br
Atendimento ao aluno: Tergas-feiras das 16:00 h as 19:00 h.

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO

O curso de Graduacdo em Administragdo (linha de formagdo em pequenos
empreendimentos e cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem
como objetivo formar o profissional-administrador dotado de capacidade analitica e
empreendedora, com visdo sistémica da organizagdo, para constituir-se em agente de
mudanca e transformacdo social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva,
presente e futura, comprometido ainda com os processos de cooperagdo voltados
para o desenvolvimento econdmico regional integrado e sustentado.

3. EMENTA

Estudos de tempos e movimentos. Balanceamento de linhas de produgdo. Teoria das
restricdes (OPT). Filosofias de administragdo da produgdo: Just-in-time, kanban.
Operacionalizagdo do conceito PDCA e 5S. Inspegdo da qualidade. Manutencdo e
prevencao. Técnicas de melhoria continua.

4. OBJETIVOS
4.1. Geral

Aprofundar o aluno no estudo da administragdo da produgdo em sua dinamica de
transformacdo de matérias primas e mao de obra em produtos acabados ou servicos, e
os métodos e técnicas para manter a qualidade e produtividade nos processos.

4.2. Especificos

a) Transmitir ao aluno os conhecimentos avangados da dindmica dos processos
produtivos e da gestdo da produgdo, para a melhoria continua da qualidade e da
produtividade.

b) Desenvolver no aluno as habilidades e competéncias para a analise e o diagndstico
dos problemas que afetam a produgdo de bens e servigos das empresas, através
das ferramentas aplicadas aos fluxos da produgdo e as decisdes da administracdo
da producao. ' 19
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c) Desenvolver no aluno a atitude e o comportamento correto a ser tomado nas
questdes da administragdo da producdo, bem como as atitudes condizentes a um
académico e futuro administrador.

5. CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICO

ENCONTRO | DATA | CONTEUDO . . :
12 qula 01/03 Apresentacao do plano de ensino, d@presentagdo da disciplina e
Terga(4) critérios de conduta.
1-Estudo dos movimentos e métodos de produgdo
1.1-Projeto do posto de trabalho
22 qula 08/03 1.2-A morfologia dos postos de trabalho
Terca(4) 1.3-Fluxogramas
1.4-Trabalhador fixo no posto de trabalho
32 aula 15/03 1.5-Diagrama homem-maquina
Terga(4) 1.6-Diagrama de atividades entre trabalhadores
43 aula 22/03 2-Estudo dos tempos de produgdo
Terga(4) 2.1-Preparagdo do estudo
2.2-Avaliagdo do tempo
2.3-Calculo do tempo padrao
52 aula 29/03 Exercicio em grupo sobre tempo padréo.
Terga(4) Exercicio individual sobre tempo padrao.
62 aula 05/04 3-Balanceamento da producdo
Terga(4) 3.1-0 que é balanceamento de produgao
3.2-Técnicas de balanc. entre unidades de prod.
72 aula 12/04 3.3-Balanc. para adequagdo da capac. a dem.
Terca(4)
82 aula 19/04 4-Sistema de producdo just-in-time
Terca(4) 4.1-A filosofia Just-in-time
4.2-Técnicas de produgdo just-in-time
4.3-Operagoes just-in-time
92 aula 26/04 Montagem dos grupos e regras do trabalho: Alunos preparam
Terca(4) o trabalho — Operagdes JIT
102 aula 03/05 5-Sistema kanban
Terca(4) 5.1-Tipos de kanbans
5.2-Funcionamento do sistema kanban
112 aula 10/05 5.3-Regras do kanban
Ter¢a(4) 5.4-Numero de kanbans
122 aula 17/05 6-Prevencao e manutencgao da produgao
Terca(4) 6.1-Prevencdo de falhas
6.2-Andlise de falhas
6.3-Manutencgdo
132 qula 24/05 7-Melhoramento da produgao u
Terca(4) 7.1-Medigdo e melhoramento de desempenho
7.2-Prioridades de melhoramento
7.3-Abordagens de melhoramento
142 qula 31/05 Apresentagdo dos trabalhos — Programa 5S e controle de
Terca(4) desperdicios
152 aula 07/06 Viagem de visitas técnicas
Terca(4)
162 aula 14/06 8-0 ambiente de trabalho
Terga(4) 8.1-A iluminagédo e o ruido
8.2-0 clima e a atmosfera
172 aula 21/06 8.3-As cores
Terca(4) 8.4-Higiene e seguranga no trabalho
182 aula 28/06 Aula de recuperagao
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[ ] Terca(4) | ]
OBSERVACAQ: Este cronograma podera sofrer alteracdes, conforme necessidades do curso ou andamento
e progressividade do contetdo.

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia empregada nas aulas serd de aulas expositivas e participativas,
exercicios individuais, trabalhos em grupo, apresentacées de trabalhos, leitura,
interpretacdo e analise de contetdos e provas, ficando a critério do professor o tipo de
atividade, em fungdo do contetdo da disciplina. Ha de se realizar também uma viagem
de estudo para visitas técnicas.

7. AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagdo se dara da seguinte forma: Serdo feitas algumas atividades em grupo
durante o semestre, mais uma prova cumulativa semestral, individual e sem consulta,
mais a nota do professor atribuida a cada aluno por frequéncia, participacdo, e o
comportamento geral. Todas essas notas serdo somadas e divididas pelo n2 delas, ou
seja, média simples, todas com o mesmo peso, resultando na nota final do académico.

7.1. Recuperacdo: novas oportunidades de aprendizagem e avaliagdo

Para auxiliar nas avaliagbes do semestre, sera estabelecida uma atividade de
recuperacao que devera ser feita pelos académicos que ndo alcangaram a média
minima e para os que quiserem melhorar sua avaliagdo. A nota desta atividade
substituird a nota mais baixa de todas as avaliacbes do semestre.

8. REFERENCIAS
8.1. Basicas

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI, Fernando P. Administragcdo da Produgio. 2 ed. Sdo
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GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administragdo de produgdo e operagdes. 8 ed. Sdo Paulo:
Ed. Pioneira, 2001

DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J.; CHASE, R.B. Fundamentos da Administracdo da
Produgdo. 3 ed. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001.

MOREIRA, Daniel A. Administragdo da produgdo e operagdes. 2 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2009.
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Pioneira, 2002.

8.2. Complementares

TUBINO, Dalvio F. Manual de planejamento e controle da produgdo. S3o Paulo: Atlas,
1997. (22 Ed. 2009)

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). Belo
Horizonte: FDG, 2004.

REID, Dan R.; SANDERS, Nada R. Gestao de Operagdes. Rio de janeiro: LTC Editora,
2005. 423 p.
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Alegre: Artmed, 2009.
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Coordenador dew

8.3. Sugestoes
Professor:

Ministério da Educacéo e

"Ropei Arno Mocellin Janaina\Gitattete ARDOSO
Universidade Federal da } : 4 o
1991046
Fronteira Sul

ursoye Administragac
Chapéco-SC

Plano de Ensino al da Ffonteira Su

Universidade~-es
2016.1

LFFS



