UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

Curso: ADMINISTRACAO

Componente Curricular: GCS081 - Planejamento financeiro e orgcamentario
Fase: 72 fase

Periodo: matutino

Ano/semestre: 2017/1

Numero da turma: 16219

Numero de créditos: 4

Carga horéria (hora/aula): 72

Carga horaria (hora/reldgio): 60 h

Professor: Roberto Mauro Dall’Agnol / roberto.dallagnol@uffs.edu.br
Atendimento ao Aluno: tergas-feiras a tarde, com agendamento prévio por e-mail.

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO

O curso de Graduagao em Administragao (linha de formagdo em pequenos empreen-
dimentos e cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como obje-
tivo formar o profissional administrador dotado de capacidade analitica e empreen-
dedora, com visdo sistémica da organizagao, para constituir-se em agente de mudan-
¢a e transformacao social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva presente
e futura, comprometido ainda com os processos de cooperagao voltados para o de-
senvolvimento econémico regional integrado e sustentado.

3. EMENTA

Planejamento financeiro: conceitos e inter-relagdes com o planejamento organizacio-
nal. Orgamentos empresariais e demonstragdes financeiras projetadas. Controle orga-
mentario e analise de variagdes orcamentarias.
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4. OBJETIVOS
4.1 GERAL

Apresentacdo do processo de planejamento financeiro com o desenvolvimento e
andlise dos componentes de um sistema orgamentario, visando facilitar o entendi-
mento de seus fluxos e da importancia do planejamento financeiro e orcamentério
para a gestdo das organizagoes.

4.1 ESPECIFICOS

*= Promover a compreensdo de conceitos e aplicagbes ligadas ao Planejamento
financeiro e orgamentario;

* Contribuir para o entendimento dos fluxos orgamentarios de modo a facilitar a
elaboracdo de previsdes financeiras no contexto organizacional;

= Desenvolver a capacidade de interpretagdo, organizagdo, projecdo e analise
sistémica de informacdes financeiras nas organizagoes;

5. CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICO

ENCONTRO CONTEUDO
Planejamento financeiro: conceitos e inter-relagdes com o planejamento
organizacional.
18/04/17 Apresentacdo da disciplina. Revisdo de contetidos de base; Introducao; no-
5 aulas ¢des e aplicacdes de Planejamento financeiro e orgamentario; planejamen-
to financeiro e orcamentario: conceitos e relagdo com o planejamento es-
tratégico.
Processos or¢gamentarios: conceitos, caracteristicas e atividades praticas
= QOrgamento empresarial
. a in
25/04/17 Orgamento continuo
=  QOrgamento de base zero
5 aulas 3
= Orgamento flexivel
= QOrgamento por atividades
=  Beyond budgeting
02/05/17
/05 PROVA 1
5 aulas
09/05/17 Pecas orcamentarias e demonstragdes financeiras projetadas.
& anls ®=  QOrcamento operacional:
Orgcamento de Vendas. Cenarios. Aspectos tributarios.
| 1 .
16/05/17 Orcamento operaaonzjl. :
Orgamento de Producdo. Encargos trabalhistas.
5 aulas ; ; : : :
Capacidade produtiva. Necessidades de investimentos.
- 1 .
23/05/17 Orcamento operacional: ok
% sl Orcamento de despesas operacionais.
Margem de contribuicao e Formagdo de precos.
= : o
30/05/17 Orcamento ﬁnance.lro. ;
STai A Orgcamento de Capital/Investimentos.
Proje¢do da Demonstracdo de Resultados (DRE).
= 3 e
06/06/17 Orc?miento financeiro: 2 :
BRI Projecdo da Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC).
Projecdo do Balango Patrimonial.




13/06/17 3 . .. "
)i Orgamento financeiro: atividades praticas.
5 aulas
20/06/17
S/aulgs Orgamento operacional e financeiro: atividades praticas
27/06/17 Orientacdes ao trabalho de or¢camento em Plano de Negdcios.
& Controle orcamentario e andlise de variagdes orcamentarias.
Planejamento financeiro e orcamentario para fins gerenciais
i SEMINARIO ESPECIFICO DO CCR
2 aulas
10/07/17 SEMINARIO INTEGRADOR
5 aulas (Orgamento em Plano de Negdcios)
i PROVA 2.
5 aulas
24/07/17 Revisdo de conteudos. Finalizagdo da disciplina.
5 aulas Recuperagdo da prova 2.

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e praticas;

Resolugdo de exercicios e casos;

Estudos e debates sobre os conteudos do CCR e suas aplicagoes;
Desenvolvimento de aplicagao tedrico-pratica
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7. AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

NP1, composta da média aritmética simples das seguintes notas:
Nota 1: Prova 1.
Nota 2: Elaboracgao e apresentagao de artigo cientifico sobre processos
orcamentarios.”

NP2, composta da média aritmética simples das seguintes notas:
Nota 3: Prova 2.
Nota 4: Desenvolvimento de um sistema orgamentario (peso de 80%); e,
Apresentacdo do orgamento realizado (peso de 20%)."?

) Elaboracdo e entrega de artigo cientifico, em grupos de 03 pessoas, sobre um ou mais processos
orgamentdrios ou decorrente de descricdo de case de aplicagao pratica de um processo orcamentario,
constando de:
= revisdo tedrica cronoldgica e atualizada sobre o tema/processo escolhido;
= exemplificagdo explicativa sobre a dinamica de elaboragdo do processo escolhido;
= estrutura metodoldgica adequada ao requerido para submissao de artigos em uma revista
cientifica da area, de livre escolha do grupo, dentre as qualis (consultar a plataforma sucupira,
disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaC
onsultaGeralPeriodicos.jsf
= Prazo final de postagem no moodle: 28/05/2017.

@ Elaboracdo e entrega de um sistema de orgamento organizacional completo, contendo:
a) Orcamentos projetados de vendas, produgdo, despesas e investimentos;
b) Projecdo dos demonstrativos financeiros: DFC, DRE e Balango Patrimonial;

Para tanto, o académico devera observar as seguintes orientacdes, as quais serao consideradas
como critério de avaliacdo do trabalho:
= grupos de 04 (quatro) pessoas;
®"  Para os académicos matriculados no CCR de Cultura Empreendedora e/ou Estratégia
Mercadoldgica, o sistema orgamentario deverd ser construido considerando os dados do Plano
de Negdcios ou do Plano de Marketing em elaboragdo nesses CCRs, preferencialmente
referentes a uma organizagdo industrial ou prestadora de servigos;
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® Os académicos ndo matriculados no CCR de Cultura Empreendedora e/ou Estratégia
Mercadoldgica, deverdo descrever um case (real ou de elaboracdo prépria), preferencialmente
de organizagdo industrial ou prestadora de servicos, relacionando dados e parametros
quantitativos e financeiros suficientes para a elaboragdo de um sistema orcamentério
completo (orgamentos operacional e financeiro);

®  No caso dos académicos matriculados nos 03 (trés) CCRs, o trabalho devera ser apresentado
em seminario proprio, envolvendo as disciplinas de Planejamento financeiro e orgamentario,
Cultura empreendedora e Estratégia mercadoldgica;

®  Os académicos que ndo se encontram matriculados nos 03 (trés) CCRs citados apresentardo
seus sistemas orgamentarios em semindrio especifico desta disciplina;

= O sistema orcamentdrio deverd ser desenvolvido em um Unico arquivo de planilha eletrénica
desprotegida, com férmulas visiveis e totalmente interligada, sem que haja duplicidades na
alimentacao de dados;

= Aalimentacdo de todos os dados deve ocorrer exclusivamente na primeira planilha do arquivo;
e, cada um dos orgamentos e demonstrativos projetados devera ocupar uma nova planilha do
arquivo, estruturada a partir dos dados da primeira planilha e de modo a absorver
corretamente alteragdes na alimentagdo daquela;

= O orcamento e demonstrativos deve ser mensal e compreender um periodo minimo de 12
(doze) meses consecutivos e mais periodos anuais (somente relativos ao més de dezembro),
levando em consideragdo as variagdes possiveis no periodo (variagdes salariais, preco de
insumos, preco de venda etc);

=  Cada pega orcamentdria deve conter, sinteticamente, uma descricdo dos critérios utilizados em
sua elaboragdo, indicando e explicando a origem dos valores utilizados.

®  obs. Prazo final de postagem no moodle: 09/07/2017.

7.1 RECUPERAGAO: NOVAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM E AVALIACAO

Ao académico que ndo obtiver média de 6,0 (seis) ao final das duas primeiras
avaliagdes, sera oportunizada, opcionalmente ao aluno, a realizagdo de uma prova de
recuperacao da prova 1, alterando exclusivamente a nota 1, para a média aritmética
simples entre ambas as provas (prova 1 e prova de recuperagdo 1).

Ao académico que ndo obtiver média de 6,0 (seis) ao final do CCR, sera
oportunizada, opcionalmente ao aluno, a realizagdo de uma prova de recuperacdo da
prova 2, alterando exclusivamente a nota 3, para a média aritmética simples entre
ambas as provas (prova 2 e prova de recuperacao 2).

O artigo e o trabalho de desenvolvimento de um sistema orgcamentério (notas
2 e 4) ndo serdo passiveis de recuperac¢ao de nota.

Ao final, os alunos que obtiverem média igual ou maior que 6,0 (seis) e
frequéncia minima de 75% serdo aprovados no CCR.
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8.2 COMPLEMENTAR

FREZATTI, F. Orgamento empresarial: Planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo,
Atlas, 2009.

MOREIRA, JOSE CARLOS (COORD.) Orgamento empresarial: manual de elaborac&o.
5ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SANVICENTE, ANTONIO Z. E SANTOS, CELSO DA COSTA. Orgamento na administracdo
de empresas: planejamento e controle. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Observagoes:
O presente plano podera sofrer alteragdes em sua execucdo, de afordo com as
constatadas pelo professor no andamento da disciplina.
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