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Definição do Plano de Ação é a primeira 
etapa do Planejamento Institucional da UFFS

Quais questões estão sendo levantadas 
nos encontros que a equipe da pró-
reitoria de Planejamento está fazendo 
com os setores da universidade?

Vicente - A Pró-Reitoria de Planeja-
mento da UFFS, de forma geral, está 
discutindo com todos os setores da 
universidade as principais diretrizes da 
política de planejamento institucional 
da instituição e, em específico, a ela-
boração do Plano Anual de Atividades 
2011. Esse trabalho é fundamental para 
alinhar e articular todas as ações admi-
nistrativas e pedagógicas desenvolvidas 
pelas pró-reitorias, diretorias e todos os 
campi da UFFS.

Do que consiste o Plano de Ação dire-
cionado aos diversos setores da UFFS?

Vicente - O Plano de Ação consiste 
basicamente numa metodologia para 
implementar o Plano Anual de Ativida-
des, em que as atividades de cada setor 
devem ser especificadas com clareza, 
segundo um cronograma possível de 
ser executado. Deste modo, o Plano de 
Ação pode contibuir na organização, 
sistematização, aplicação e controle 

A Pró-Reitoria de Planejamen-
to da Universidade Federal 
da Fronteira Sul (UFFS) está 

realizando uma série de encontros 
com os setores da instituição com 
o propósito de definir as formas de 
operacionalizar o Plano de Ação a 
ser implementado durante o ano 
de 2011. O Plano de Ação, junta-
mente com outros instrumentos, 
é uma das etapas do Planejamento 
Institucional em andamento na 
universidade. 

Nesta fase, serão definidos a 

das principais tarefas a serem traçadas 
ao longo do ano de 2011 no âmbito de 
todos os setores administrativos da 
universidade.

Que importância a definição destes 
planos terá no cotidiano da institui-
ção?

Vicente - No cotidiano da instituição, 
o Plano de Ação organiza, especifica, 
alinha e controla as atribuições e as 
responsabilidades de cada setor da 
universidade.

A UFFS vive um momento de constru-
ção de suas rotinas adminisrativas e 
organizacionais. De que forma este 
trabalho vai auxiliar neste contexto?

Vicente - A construção de rotinas ad-
ministrativas e organizacionais devem 
convergir para os propósitos e objetivos 
mais amplos da instituição como um 
todo, notadamente para a afirmação de 
sua visão, disseminação de seus valores 
e enraizamento de seus princípios. Nes-
se sentido, o Plano de Ação (juntamente 
com o mapeamento de processos) é um 
dos principais instrumentos para arti-

cular e concretizar de modo eficiente 
essas rotinas.

O senhor poderia falar um pouco so-
bre o Planejamento Institucional e dos 
instrumentos que o compõem?

Vicente - O Planejamento Institucional 
é um trabalho mais amplo e complexo, 
envolvendo diversas etapas, processos 
e instrumentos. O Plano de Ação é 
uma delas, geralmente em curto prazo 
porque pensa e organiza o ano cor-
rente. Mas existem outros processos 
igualmente necessários e fundamentais 
para o desenvolvimento institucional 
da universidade, como o Planejamento 
Estratégico (PE), utilizado para definir 
a missão, visão,valores e princípios da 
universidade; Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), documento 
que define os planos e programas da 
universidade, reunindo informações 
administrativas, orçamentárias e pe-
dagógicas a serem encaminhadas ao 
Ministério da Educação; e Avaliação 
Institucional (AI), processo de reflexão 
sobre as atividades fins da instituição, 
construído para desenvolver a univer-
sidade em médio e longo prazos.

organização e os objetivos de cada 
um dos setores, bem como o con-
teúdo e os atores responsáveis 
pelas ações e os recursos fianceiros 
necessários. Também fazem parte 
do Planejamento Institucional o 
Planejamento Estratégico, o Plano 
de Desenvolvimento Institucional 
(PDI) e a Avaliação Institucional. 
O pró-reitor de Planejamento da 
UFFS, Vicente AlmeidA Júnior, fala a 
seguir sobre estes assuntos e sobre 
a importância para a instituição de 
sua implantação. 
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Arquitetura e Urbanismo

Concurso nacional premia ideias 
inovadoras e sustentáveis de estudantes

Estão abertas, de 18 de março 
a 29 de abril, as inscrições 
para o Concurso de Ideias 

para Estudantes de Arquitetura e 
Urbanismo, com o tema “Inovação 
e Sustentabilidade em Edificações 
Residenciais Unifamiliares”. O con-
curso é promovido pelo Sindicato 
da Indústria da Construção e do 
Mobiliário de Erechim (Sinduscon/
Erechim) e Prefeitura Municipal de 
Erechim (RS), em parceria com a 
Universidade Federal da Fronteira 
Sul (UFFS), e faz parte da progra-
mação da Feira da Construção e 
Mobiliário de Erechim (Construir 
2011).

Destinado a todos os estudantes 
regularmente matriculados nos 
cursos de graduação em Arquite-
tura e Urbanismo do país, autori-
zados pelo Ministério da Educação 
(MEC),  o concurso visa incentivar 
a pesquisa e o desenvolvimento de 
alternativas inovadoras e oportu-
nizar a discussão sobre inovação e 
sustentabilidade.

As inscrições são gratuitas e de-
vem ser feitas pelo site www.cons-
truir2011.com.br, a partir do dia 18, 
onde também está disponibilizado 
o regulamento do concurso. Serão 
critérios para análise das propostas 
o conceito e a inovação, a viabi-

lidade técnico-construtiva, a 
eficiência energética, a estética 
e os preceitos de sustentabili-
dade no ambiente construído. A 
comissão julgadora será presi-
dida pelo renomado arquiteto e 
urbanista e membro do Instituto 
dos Arquitetos do Brasil/PR, José 
Hermeto Palma Sanchonete.

Os trabalhos finalistas serão 
anunciados e expostos no dia 
21 de maio, como parte das 
atividades da Feira Construir 
2011. Dentre os finalistas serão 

destacados dois trabalhos aos quais 
serão conferidos certificados e pre-
miação. O primeiro lugar ganhará 
passagens, estadia e inscrição para 
duas pessoas no VI Encontro Nacio-
nal e IV Encontro Latino-Americano 
sobre Edificações e Comunidades 
Sustentáveis, que acontece entre 
7 e 9 de setembro, em Vitória (ES), 
e mais um valor de R$ 1 mil. Para 
a segunda colocação, a inscrição, 
passagens e estadia será para uma 
pessoa e mais R$ 500.

O professor do curso de Arquite-
tura e Urbanismo da UFFS e presi-
dente da comissão organizadora do 
concurso, Leandro Carlos Fernan-
des, enfatiza a importância do con-
curso em um momento em que os 

cursos de Arquitetura e Urbanismo, 
antes restritos aos grandes centros 
e ao alcance de poucos estudantes, 
passam a multiplicar-se e se inte-
riorizar, marcando um despertar 
para a necessidade de um maior 
planejamento, seja nas edificações, 
seja na escala urbana. “O concurso 
contribui para o desenvolvimento 
de um novo profissional, preocupa-
do com a sustentabilidade do espa-
ço edificado”, destaca o professor.

O lançamento do concurso acon-
teceu no último dia 11 e foi presti-
giado pela comunidade acadêmica 
e diversas autoridades. Na ocasião 
o prefeito municipal de Erechim, 
Paulo Polis, garantiu que o projeto 
vencedor será executado pelo mu-
nicípio, mesmo que não esteja pre-
visto no regulamento do concurso.
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CRONOGRAMA

18 de março a 29 de abril 
de 2011 

Período para inscrições 
e consultas pelo site www.
construir2011.com.br.

02 a 10 de maio de 2011
Período para envio dos 

t rabalhos por via postal 
ou entrega no endereço 
especificado no regulamento.

19 e 20 de maio de 2011
Julgamento dos trabalhos

21 de maio de 2011
 Anúncio e exposição na 

Feira CONSTRUIR 2001 dos 
trabalhos selecionados e 
premiados.
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